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Tercer Informe de Avance

Programa de Capacitacidon sobre Transformaciéon Digital en la Administracién Publica

Provincial de Entre Rios
Fecha de presentacion: 23 de febrero de 2026

Coordinador del programa: Lic. Miguel Noguera

Introduccion

El presente informe tiene por objeto comunicar el grado de avance alcanzado en
la ejecucion del Programa, conforme a los compromisos asumidos en el proyecto

original y a lo informado en la instancia precedente.

Durante este periodo, el programa avanzd significativamente en su
implementacién institucional, pedagdgica y técnica, consolidando las acciones

programadas con los organismos provinciales involucrados.

A la fecha, se realizaron catorce (14) de los quince (15) cursos previstos, con sus
contenidos integramente desarrollados, estructurados en mddulos, maquetados en el
entorno virtual de aprendizaje Moodle y con sus correspondientes dispositivos de
evaluacion disenados e integrados. Ello implica que las propuestas formativas cuentan
con materiales pedagdgicos, recursos audiovisuales, instrumentos de evaluacién vy

configuracion técnica operativa.

El curso restante se encuentra en etapa final de adecuacion y revision técnica,

no existiendo obstaculos pedagdgicos ni curriculares para su conclusion.

Se deja constancia, asimismo, de que las acciones de difusion del Programa, la
elaboracion y distribucién de materiales informativos, las campafias en redes sociales y
canales oficiales, la apertura de inscripciones, la validacién de perfiles y asignacion de

cursos, asi como el inicio de las cohortes, si bien no han sido ejecutadas, en virtud de las
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situaciones administrativas, técnicas e institucionales detalladas oportunamente en la

solicitud de prérroga, las mismas ya estdn listas para su ejecucién.

En consecuencia, el Programa se encuentra finalizado en su dimensién de disefio
y desarrollo técnico-pedagdgico, restando la ejecucién operativa de la etapa de
implementacién masiva y la consolidaciéon integral del sistema de diagndstico y

monitoreo.

Cabe destacar que, en los Ultimos meses, este proceso de transformacion digital
se ha transformado en un pilar central de la actual politica de modernizaciéon estatal de
Entre Rios. Al articularse con acciones concretas como el plan de recategorizacionesy la
creacion de un acuerdo colectivo histérico para marzo de 2026, el programa de
capacitacién asegura que la innovacién tecnoldgica vaya de la mano con el
fortalecimiento institucional y la mejora de la carrera administrativa del personal

provincial

Tareas realizadas
Disefio Pedagogico

El disefio pedagdgico del Programa se desarrollé conforme a los lineamientos
establecidos en el proyecto aprobado, adoptando una modalidad virtual autoasistida
orientada al aprendizaje auténomo, flexible y contextualizado en la realidad de la

administracion publica provincial.

Cada curso fue concebido bajo un enfoque inductivo, partiendo de situaciones
problematicas propias de la gestién estatal para luego abordar los fundamentos
conceptuales y normativos que las sustentan. Este enfoque inductivo favorece Ia
transferencia de conocimientos al puesto de trabajo y promueve la apropiacion

significativa de las herramientas vinculadas a la transformacidn digital.

El proceso incluyé la definicidn de objetivos generales y especificos alineados con

los ejes estratégicos del Programa (competencias digitales basicas, competencias
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transversales para la gestién administrativa y cambio cultural organizacional), la
estructuracion modular progresiva de contenidos, la articulacidon coherente entre teoria

y practica y la determinacion de criterios de acreditacion claros y verificables.

La planificacion curricular respetd estandares de calidad académica propios de
la educacion superior publica, asegurando consistencia metodoldgica, claridad didactica
y aplicabilidad directa en el marco de la implementacién del Sistema de Gestion

Documental Electrdnica y de los procesos de modernizacién del Estado provincial.

Haga clic aqui o en el enlace que se encuentra a continuaciéon para visualizar las
clases de los cursos que fueron disefiadas y elaborada en formato PDF para su

correspondiente descarga:

https://drive.google.com/drive/folders/16p MHahLfYVCiQjIPM8YH4HFWgPuog

TW?usp=sharing

Curaduria de Contenidos

La elaboracién de contenidos implicé un proceso sistematico de curaduria
académica y técnica orientado a garantizar actualidad conceptual, pertinencia

normativa y adecuacion al perfil del agente publico provincial.

Se analizaron marcos regulatorios vigentes, documentos institucionales,
bibliografia especializada y experiencias comparadas en materia de transformacién
digital, gestién documental, liderazgo publico y analisis de datos, seleccionando aquellos

insumos que resultaran metodolégicamente rigurosos y operativamente aplicables.

Los materiales fueron organizados en distintos formatos (documentos
descargables, recursos graficos, infografias, presentaciones estructuradas y materiales
audiovisuales) con el propdsito de facilitar la accesibilidad cognitiva, la comprensién

progresiva y la diversidad de estilos de aprendizaje.
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Como se menciond en el informe anterior, el contenido de los cursos fue validado
académicamente y articulado con las resoluciones correspondientes de reconocimiento
institucional, garantizando su integracion formal a la oferta formativa universitaria y su

legitimidad académica.

En el siguiente enlace se podra visualizar las resoluciones emitidas por el Consejo

Superior (CS) de la Universidad Auténoma de Entre Rios:

https://drive.google.com/drive/folders/13RmNU1WXQoQ3xHZENTAzKrqZyGM

2kRaT?usp=sharing

Produccion Audiovisual | Capsulas de videos educativos

En el marco de la produccion de recursos educativos en diferentes formatos, se
desarrollé una estrategia integral de produccidn audiovisual destinada a fortalecer la

experiencia formativa y optimizar la claridad expositiva.

Cada médulo fue acompafiado por guiones técnico-pedagdgicos que definieron
secuencia narrativa, objetivos comunicacionales, ejemplos contextualizados y criterios
de claridad conceptual. Se priorizé el uso de lenguaje claro, terminologia técnico-
administrativa precisa y ejemplos situados en la practica cotidiana de la administraciéon

publica provincial.

La grabacién y edicion de los materiales audiovisuales de todos los cursos se
realizd bajo estandares de calidad institucional, cuidando aspectos de usabilidad,
duracion adecuada para entornos digitales, coherencia visual con la identidad del

Programa y adecuacidn técnica para su integracién en la plataforma Moodle.

El resultado es un conjunto de recursos audiovisuales que no solo transmiten
contenidos, sino que orientan al participante en la comprensiéon practica de

procedimientos, herramientas digitales y marcos normativos aplicables.

Produccion | Capsulas de videos educativo:
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Al FUTURO

Capacitadora: Maricel Molina

Capacitadoras: Marlene Vallejos y Maria de los Angeles Camarata
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A/ FUTURO

Capacitador: Martin Sbarbaro
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A continuacioén, se detalla la némina de los videos educativos elaborados y en

v .
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linea en el canal de YouTube de la Secretaria de Modernizacion de Entre Rios:

Curso

Clase

Link Videos

Link Playlist

C1 | Uso Basico de
Computadoras y
Sistemas Operativos

C1-Médulo 1 -
Video 01 -
Introduccién a la
informatica y al
sistema operativo

https://youtu.be/oFWJIXHL7u9g

Cl-Médulo 1 -
Video 02 - Archivos
y carpetas en
Windows-
organizacion
practica

https://youtu.be/c1rYi6sqgVl

C1-Médulo 2 -
Video 01 - Word
basico para
documentos
institucionales

https://youtu.be/HR82vif5JYY

C1 - Mddulo 2 -
Video 02 - Excel
béasico para
organizar datos y
calcular.

https://youtu.be/xeWFVZRC18E

C1 - Médulo 2 -
Video 03 -
PowerPoint basico
con identidad
institucional.

https://youtu.be/uv7zwjePWu4

C1 - Médulo 3 -
Video 01 - Google
Chrome- partes del
navegador y
navegacion béasica

https://youtu.be/-PzIRD7916Q

C1 - Médulo 3 -
Video 02 -
Busquedas
efectivas y fuentes
confiables en
Internet

https://youtu.be/ cKGfIsBfEw

C1 - Médulo 4 -
Video 01 -
Seguridad
informatica en el
trabajo- qué
protegemos y por
qué

https://youtu.be/oWtsDpj3cll

C1 - Médulo 4 -
Video 02 -
Seguridad
Informatica y

https://youtu.be/lfDyzhMQMVM

https://www.youtube.

com/playlist?list=PL
CixrWwvt2Bxb6mfNI3

PQcjzfRm6PjoDfg
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C2 | Ofimatica Aplicada
- Nivel Inicial

M1 - Clase 1 |
Introduccién a Word

https://youtu.be/dRXKgNXXJUQ

M1 - Clase 2 |
Formato de parrafo
y estilos

https://youtu.be/my2E115whds

M1 - Clase 3 |
Apariencia y
formato del texto

https://youtu.be/YRWZNNHVOuc

M1 - Clase 4 |
Configuracién de
paginay
numeracion

https://youtu.be/xpbObcXXZp8

M1 - Clase 5 |
Compatibilidad y
formatos de
guardado

https://youtu.be/fZ93-79 _1UQ

M1 - Clase 6 |
Atajos y
herramientas de
eficiencia

https://youtu.be/1BGt-2GvpWY

M2 - Clase 1 |
Introduccién a Excel

https://youtu.be/cliy8GJOTQI

M2 - Clase 2 |
Formato de celdas

https://youtu.be/bBznJbQVXSM

M2 - Clase 3|
Manejo de filas,
columnas y hojas

https://youtu.be/OGbYUJTi2Qc

https://www.youtube.

com/playlist?list=PL
Cixrwvt2BxaQoKIE

M2 - Clase 4 |
Importacion y
exportacion de
datos

https://youtu.be/F8IL0smgKZ4

M3 - Clase 1 |
Insercion de tablas
de Excel en Word

https://youtu.be/uHVY XxgBXfE

M3 - Clase 2 |
Correspondencias y
reportes
automaticos

https://youtu.be/jyiRWGHmMNCO

M3 - Clase 3|
Buenas précticas en
informes
administrativos

https://youtu.be/80UypxP3cgM

M4 - Clase 1 |
Funciones
matematicas y
estadisticas

https://youtu.be/obhgC3jfFPM

M4 - Clase 2 |
Funciones légicas y
condicionales

https://youtu.be/trQboHWKMTs

CmCOEr7Et6eNKm6
b

C3 | Herramientas
Digitales para el
Trabajo Colaborativo
en la Gestion

Médulo 1 - Curso 1 |
Conceptos basicos
sobre Google y su
utilidad en la gestion
publica.

https://youtu.be/b1SLgdAmD30

https://www.youtube.

com/playlist?list=PL
CixrWvt2BxZhPrxon

uUnUjVryaFqgl5d
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Administrativa_Nivel
Inicial
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Médulo 1 - Clase 2 |
Introduccién a la
interfaz de Google y
creacion de una
cuenta.
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https://youtu.be/dLSGS10QAQS4

Méodulo 1 - Clase 3 |
Gmail: el correo
electrénico de
Google.

https://youtu.be/gGSrvMVJIHWY

Médulo 2 - Clase 1 |
Configuracién y uso
béasico de Google
Calendar.

https://youtu.be/uh-2WeYnbwo

Maodulo 2 - Clase 2 |
Introduccién a
Google Keep.

https://youtu.be/chmmOmf Mpo

Médulo 3 - Clase 1 |
Google Docs:
Creacion y edicion
de documentos de
texto en linea.

https://youtu.be/fSaxHW-uUVs

Médulo 3 - Clase 2 |
Uso de Google
Sheets.

https://youtu.be/SIYeDGI06rc

Médulo 3 - Clase 3 |
Almacenamiento de
archivos en Google
Drive.

https://youtu.be/egcZcinwijc

Médulo 4 - Clase 1 |
Google Meet: Como
organizar y
participar en
reuniones virtuales.

https://youtu.be/aal AERMykTk

Médulo 4 - Clase 2 |
Uso de Chat para
comunicacion
interna.

https://youtu.be/ixzvghZmYh4

Médulo 4 - Clase 3 |
Buenas précticas
para la colaboracion
en linea.

https://youtu.be/PZrLUr H3CI

C4 | Gestion
Documental y
Administracion de
archivos publicos

Médulo 1 -
Introduccién a la
Transformacion
Digital en la
Administracion
Pdblica.

https://youtu.be/LO9wiMZ2rBDQ

Médulo 2 - Politicas
publicas que
orientan en el
quehacer de la
gestion de los
documentos
publicos.

https://lyoutu.be/iPnC2ioYNyY

Maodulo 3 -
Conceptos y
definiciones basicas
para la gestion de
documentos en el
entorno digital.

https://lyoutu.be/a3QGr kxZTo

Médulo 4 - Gestion
de documentos
electrénicos

https://youtu.be/tal7pKTS43U

https://www.youtube.
com/playlist?list=PL
CixrWvit2BxYOY5ne
XghGWW_Ae3mX1p
s
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https://youtu.be/ta17pKTS43U

-

7 .
Médulo 5 - Pautas
para afrontar el
proceso de

transicién hacia la
gestién documental
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C5 | Firma digital y
aplicaciones en el
ejercicio de la funcién
administrativa

electrénica. https://youtu.be/HyXURSg4604
Médulo 1 -

Introduccién a la https://youtu.be/IWkubLSWEio
Firma Digital

Médulo 2 - Marco

https://youtu.be/hDYc8i54aYA

Normativo https://www.youtube.
com/playlist?list=PL
CixrWvt2BxaU8rZRB

Médulo 3 - xP-HEvVrB-7D9yYD

Infraestructura de https://youtu.be/FTMeQSGY2IM

Firma Digital

Médulo 4 - Firmar y
validar documentos
digitales

https://youtu.be/Af8zYwM9mBc

C6 | Introduccion a la
Ciberseguridad

Médulo 1 -
Seguridad
informatica:
conceptos basicos y
amenazas digitales

https://youtu.be/ERPPA425Lk0

Médulo 2 -
Contrasefias
seguras y gestion
de accesos

https://youtu.be/F651MH8Me-U

Médulo 3 - Correo
electrénico seguro

https://youtu.be/Wo-7HBdhOyU

Médulo 4 -
Navegacion web
segura

https://youtu.be/Ep IX6mXciM

Médulo 5 -
Respaldo y
recuperacion de
informacion

https://youtu.be/5B0z5VLQHfw

Médulo 6 - Phishing
y suplantacion de
identidad

https://youtu.be/xOWCt-h9xal

https://www.youtube.
com/playlist?list=PL
CixrWvt2BxalkhEgA
MhvKsVBv6gnHWEK

C7 | Herramientas
Digitales para el Trabajo
Colaborativo en la
Gestion — Nivel
Avanzado

Médulo 1 — Clase 1
- Creaciony
configuracion de
unidades
compartidas

https://youtu.be/ggiHcOFaJ5k

Médulo 1 — Clase 2
- Coedicion pro:
Docs / Sheets /
Slides / Forms

https://lyoutu.be/7hb0c2boxYk

Médulo 2 — Clase 1
Tablero/Proyecto
desde cero (Trelloy
Asana)

https://youtu.be/MTqtRpM-sVk

https://www.youtube.
com/playlist?list=PL

Cxrwvt2BxanfRomL
eQWHKNGIA hBiky
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https://www.youtube.com/playlist?list=PLCfxrWvt2BxanfRomLeQWHKnGIA_hBiky
https://www.youtube.com/playlist?list=PLCfxrWvt2BxanfRomLeQWHKnGIA_hBiky
https://youtu.be/7hb0c2boxYk
https://youtu.be/MTqtRpM-sVk

4

Flujo en Asana

CLICK AL

https://youtu.be/Evr83chleok

Flujo en Trello

https://youtu.be/PntdD7EWb g

Calendar + Meet +
Doc maestro: como
preparar, conducir y
cerrar una reunion
digital

https://youtu.be/PYra8DJscdw

Automatizacion
béasica con Zapier

https://youtu.be/xKRAFOXMKXA

C8 | Andlisis y
procesamiento de datos
con Microsoft
Excel_Nivel Avanzado

M1 - Clase 1 | El
uso de Excel en la
administracion
publica

https://youtu.be/ZipBgavyFcM

M1 - Clase 2 |
Estructura y entorno
de trabajo en
Microsoft Excel

https://youtu.be/ZYGyVHID-oY

M1 - Clase 3 | Tipos
de datos y
organizacion -

https://youtu.be/7fXgxz_1-zU

M1 - Clase 4 |
Organizacion de
archivos y versiones

https://youtu.be/CWFlauA2Bw4

M2 - Clase 1 |
Introduccién a
férmulas y
operaciones basicas

https://youtu.be/7luoJm9KUxs

M2 - Clase 2 |

Funciones SUMA y https://youtu.be/Ug2CVtmoqg7c
PROMEDIO

M2 - Clase 3|

Funciones https://youtu.be/zmQ2wNUKsro

condicionales

M3 - Clase 1 |
Ordenar y filtrar
datos en Excel

https://youtu.be/m-Dtg3CVnnw

M3 - Clase 2 |
Validacién de datos
y control de errores

https://youtu.be/BSOMSEVA3Fk

M3 - Clase 3|
Formatos
condicionales para
analisis visual

https://youtu.be/K9kWyl0I-B4

M4 - Clase 1 |
Introduccién a
tablas dinamicas

https://youtu.be/VysBN66u-jc

https://www.youtube.

com/playlist?list=PL
CixrWvt2BxZnnwQl
QwSnvsmclWTyJ7gn
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https://youtu.be/Evr83ch1eok
https://youtu.be/PntdD7EWb_g
https://youtu.be/PYra8DJscdw
https://youtu.be/xKRAFOXMkXA
https://youtu.be/ZipBqavyFcM
https://www.youtube.com/playlist?list=PLCfxrWvt2BxZnnwQlQw5nvsmcIWTyJ7qn
https://www.youtube.com/playlist?list=PLCfxrWvt2BxZnnwQlQw5nvsmcIWTyJ7qn
https://www.youtube.com/playlist?list=PLCfxrWvt2BxZnnwQlQw5nvsmcIWTyJ7qn
https://www.youtube.com/playlist?list=PLCfxrWvt2BxZnnwQlQw5nvsmcIWTyJ7qn
https://youtu.be/ZYGyVHlD-oY
https://youtu.be/7fXgxz_I-zU
https://youtu.be/CWFIauA2Bw4
https://youtu.be/7IuoJm9KUxs
https://youtu.be/Ug2CVtmoq7c
https://youtu.be/zmQ2wNUKsro
https://youtu.be/m-Dtg3CVnnw
https://youtu.be/BS0mSEvA3Fk
https://youtu.be/K9kWyl0I-B4
https://youtu.be/VysBN66u-jc

4

M4 - Clase 2 |
Graficos y
visualizacién de
datos

CLICK AL

https://youtu.be/oBhOrfVWIRE

M5 - Clase 1 |
Herramientas de
busqueda e
introduccién a la
automatizacion

https://youtu.be/-oM_spQzRLM

C9 | PROCEDIMIENTO
ADMINISTRATIVO 2.0

Médulo 1 - La
funcién
administrativa y el
acto administrativo

https://youtu.be/5nm010gXPjY

Médulo 2 - La
publicidad de los
actos
administrativos

https://youtu.be/TRtVmDLrhBc

https://www.youtube.
com/playlist?list=PL

Médulo 3 - Los
vicios de los Actos
Administrativos y
Sus consecuencias

https://youtu.be/hImUdzZWWwWTEE

Médulo 4 - El
documento
administrativo

https://youtu.be/DmjggSK8KmO

CixrWvi2Bxbx1Sj5I1E
EKEmMhT7nOtU_nA

C10| 1Ay
Modernizacion del
Estado/ Reflexion critica
sobre el uso ético de
tecnologias en la gestion
publica

Médulo 1 —
Introduccién a la 1A

https://youtu.be/-ZWWoyELLOU

Médulo 2 — Datos
abiertos y valor
publico

https://youtu.be/TG7a2yKqzpc

https://www.youtube.
com/playlist?list=PL

Médulo 3-1Aenla
administracion
publica

https://youtu.be/nX_d_mLNrpY

Médulo 4 — Etica,
gobernanzay
debates actuales

https://youtu.be/slhyBOKgehY

CixrWvt2BxZY3hVc
9WUMvg1BzZVr8R

C11 | Produccién de
Textos Administrativos
en el Sector Publico

Médulo 1 - Los
Textos
Administrativos:
funcion, estructura 'y

https://youtu.be/UP5PY34QUUU

lenguaje

Médulo 2 -

Procesos de

escritura

administrativa: https://youtu.be/ePanEaPH|TA

planificacion, https://www.youtube.
coherencia 'y com/playlist?list=PL
claridad. CixrWvt2BxbJarFQ3
Mé6dulo 3 - 5QjuR-UVVTG6x6
Redaccion

administrativa:
normas, estiloy
correccién

https://youtu.be/mg2vKqoERES8

Médulo 4 - Lenguaje
técnico-
administrativo y
documentos
oficiales.

https://youtu.be/IXV7ni-jcPs
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https://youtu.be/oBh0rfVwIRE
https://youtu.be/-oM_spQzRLM
https://youtu.be/5nm01OgXPjY
https://www.youtube.com/playlist?list=PLCfxrWvt2Bxbx1Sj5IEEKEmhT7nOtU_nA
https://www.youtube.com/playlist?list=PLCfxrWvt2Bxbx1Sj5IEEKEmhT7nOtU_nA
https://www.youtube.com/playlist?list=PLCfxrWvt2Bxbx1Sj5IEEKEmhT7nOtU_nA
https://www.youtube.com/playlist?list=PLCfxrWvt2Bxbx1Sj5IEEKEmhT7nOtU_nA
https://youtu.be/TRtVmDLrhBc
https://youtu.be/h1mUdzWwTEE
https://youtu.be/DmjggSK8Km0
https://youtu.be/-ZWWoyELLOU
https://www.youtube.com/playlist?list=PLCfxrWvt2BxZY3hVc_9WUjMvg1BzZVr8R
https://www.youtube.com/playlist?list=PLCfxrWvt2BxZY3hVc_9WUjMvg1BzZVr8R
https://www.youtube.com/playlist?list=PLCfxrWvt2BxZY3hVc_9WUjMvg1BzZVr8R
https://www.youtube.com/playlist?list=PLCfxrWvt2BxZY3hVc_9WUjMvg1BzZVr8R
https://youtu.be/TG7a2yKqzpc
https://youtu.be/nX_d_mLNrpY
https://youtu.be/slhyBQKqehY
https://youtu.be/UP5PY34QUUU
https://www.youtube.com/playlist?list=PLCfxrWvt2BxbJgrFQ35qjuR-UVVTGg6x6
https://www.youtube.com/playlist?list=PLCfxrWvt2BxbJgrFQ35qjuR-UVVTGg6x6
https://www.youtube.com/playlist?list=PLCfxrWvt2BxbJgrFQ35qjuR-UVVTGg6x6
https://www.youtube.com/playlist?list=PLCfxrWvt2BxbJgrFQ35qjuR-UVVTGg6x6
https://youtu.be/ePanEaPHjTA
https://youtu.be/mq2vKqoERE8
https://youtu.be/lXV7ni-jcPs

C12 | Curso
Recopilacion y analisis
de datos aplicado a
politicas publicas

4

Médulo 1 — Datos y
decisiones en
politicas
publicas.mp4

CLICK AL

https://youtu.be/ABXUp5edu7s

Mdédulo 2 — Fuentes
de datos e
indicadores.mp4

https://youtu.be/ysn242VKRxI

MODULO 3 -
Construccion e
interpretacion de
indicadores.mp4

https://youtu.be/l4tmSmXBsCE

MODULO 4 -
Visualizacion de
datos para
comunicar.mp4

https://youtu.be/bWSxIVBsK8w

MODULO 5 -
Seguimiento y
monitoreo de
politicas
publicas.mp4

https://youtu.be/cVUMMIXzKkc

MODULO 6 -
Aplicacion del uso
de datos a la
prevencion del
abandono
escolar.mp4

https://youtu.be/95723HAcdR0O

https://www.youtube.

com/playlist?list=PL

CixrWvit2BxYJALMA
Zjirnu7KRaDm8a85N

C13 | Curso Estrategias
de planificacién gestién
seguimiento y
evaluacién de politicas
publicas

En etapa de produccion

C14 | Lider 4.0
habilidades esenciales
para la nueva realidad

M1 - Clase 1 | El ser
humano integral

https://youtu.be/LgyYXTHeUIQ

M1 - Clase 2 |
Percepcion, juicios,
autoestima y
actitudes

https://youtu.be/dQDjaMwliJk

M2 - Clase 1|
Autoconocimiento

https://youtu.be/IQa-M6Ng1W4

https://www.youtube.

com/playlist?list=PL
CixrWvit2BxZWptCE

M2 - Clase 2 -
Comunicacién y
coordinacioén de
acciones

https://youtu.be/n2ndKOOEoyU

M3 - Clase 1 -
Liderazgo

https://youtu.be/Z59SZbtEZIE

M4 _FmdwGJgsuOuJ

U
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https://drive.google.com/file/d/14fSCEGD3i717Bf4yVUxCTpQD_IPinX0P/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/14fSCEGD3i717Bf4yVUxCTpQD_IPinX0P/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/14fSCEGD3i717Bf4yVUxCTpQD_IPinX0P/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/14fSCEGD3i717Bf4yVUxCTpQD_IPinX0P/view?usp=sharing
https://youtu.be/ABXUp5edu7s
https://www.youtube.com/playlist?list=PLCfxrWvt2BxYjALmAZjrnu7KRaDm8a85N
https://www.youtube.com/playlist?list=PLCfxrWvt2BxYjALmAZjrnu7KRaDm8a85N
https://www.youtube.com/playlist?list=PLCfxrWvt2BxYjALmAZjrnu7KRaDm8a85N
https://www.youtube.com/playlist?list=PLCfxrWvt2BxYjALmAZjrnu7KRaDm8a85N
https://drive.google.com/file/d/1md7_wBov1KHIuwctcLXBXH8SccZyvKqA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1md7_wBov1KHIuwctcLXBXH8SccZyvKqA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1md7_wBov1KHIuwctcLXBXH8SccZyvKqA/view?usp=sharing
https://youtu.be/ysn242VkRxI
https://drive.google.com/file/d/1J4tSvl_5mSX1bJjXcpo7-PkkYyjfgIYp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1J4tSvl_5mSX1bJjXcpo7-PkkYyjfgIYp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1J4tSvl_5mSX1bJjXcpo7-PkkYyjfgIYp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1J4tSvl_5mSX1bJjXcpo7-PkkYyjfgIYp/view?usp=sharing
https://youtu.be/l4tmSmXBsCE
https://drive.google.com/file/d/1AYKcn7kIr4r1kT6RhKZ7UyH-ffDHCiTb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AYKcn7kIr4r1kT6RhKZ7UyH-ffDHCiTb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AYKcn7kIr4r1kT6RhKZ7UyH-ffDHCiTb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AYKcn7kIr4r1kT6RhKZ7UyH-ffDHCiTb/view?usp=drive_link
https://youtu.be/bWSxlVBsK8w
https://drive.google.com/file/d/1jxVFzCzJIDoR-L_JCQYNSGc9HXSgVC5R/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jxVFzCzJIDoR-L_JCQYNSGc9HXSgVC5R/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jxVFzCzJIDoR-L_JCQYNSGc9HXSgVC5R/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jxVFzCzJIDoR-L_JCQYNSGc9HXSgVC5R/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jxVFzCzJIDoR-L_JCQYNSGc9HXSgVC5R/view?usp=drive_link
https://youtu.be/cVUMMlXzKkc
https://drive.google.com/file/d/11oj-eGvNC6wrxGuBWwoAOSgfnnQXJm-U/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11oj-eGvNC6wrxGuBWwoAOSgfnnQXJm-U/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11oj-eGvNC6wrxGuBWwoAOSgfnnQXJm-U/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11oj-eGvNC6wrxGuBWwoAOSgfnnQXJm-U/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11oj-eGvNC6wrxGuBWwoAOSgfnnQXJm-U/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11oj-eGvNC6wrxGuBWwoAOSgfnnQXJm-U/view?usp=drive_link
https://youtu.be/95723HAcdRo
https://youtu.be/LqyYXTHeUlQ
https://www.youtube.com/playlist?list=PLCfxrWvt2BxZWptCEM4_FmdwGJqsuOuJU
https://www.youtube.com/playlist?list=PLCfxrWvt2BxZWptCEM4_FmdwGJqsuOuJU
https://www.youtube.com/playlist?list=PLCfxrWvt2BxZWptCEM4_FmdwGJqsuOuJU
https://www.youtube.com/playlist?list=PLCfxrWvt2BxZWptCEM4_FmdwGJqsuOuJU
https://www.youtube.com/playlist?list=PLCfxrWvt2BxZWptCEM4_FmdwGJqsuOuJU
https://youtu.be/dQDjaMwliJk
https://youtu.be/IQa-M6Ng1W4
https://youtu.be/n2ndKO0EoyU
https://youtu.be/Z59SZbtEZlE

M3 - Clase 2 -
Neuroliderazgo,
equipo y grupo de
trabajo

CLICK AL

https://youtu.be/yF60aju_dvU

M4 - Clase 1 -
Dinamicas humanas
y organizacionales
claves

https://youtu.be/3Bm_d-WLBCs

M4 - Clase 2 -
Comunicacion

https://youtu.be/PcvLGixfuyQ

M5 - Clase 1 -
Trabajo del futuro y
futuro del trabajo

https://youtu.be/HztYyn bI2E

C15 | Herramientas de
Comunicacién Asertiva
para Organismos
Publicos

M1 - Introduccién a
la Comunicacion
Organizacional

https://youtu.be/EhIWJoWIW8w

M2 - Principios de la
Comunicacion
Asertiva

https://youtu.be/gBFINOSCCy4

M3 - Escucha Activa
y Retroalimentacion
Efectiva

https://youtu.be/IsUbGii6bVk

https://www.youtube.

com/playlist?list=PL

M4 - Lenguaje No
Verbal y Gestion
Emocional en la
Comunicacion
Pdblica

CixrWvi2BxYx5xL6D

i70lHb9RY2209L

https://youtu.be/ndcfhfVt9S8

M5 - Resolucion de
Conflictos en
Contextos
Laborales

https://youtu.be/wSnd_1171d0

M6 - Construccion
de Acuerdos y
Liderazgo
Comunicacional

https://youtu.be/BG3sc1s0q18

Evaluacion de los cursos

El sistema de evaluacién fue disenado en coherencia con el modelo pedagdgico

adoptado y con los criterios de acreditacién previstos en el proyecto.

Cada curso incorpora instancias finales integradoras destinadas a verificar el

logro de los objetivos de aprendizaje en cada médulo y una actividad final Integradora

orientada a la aplicacién practica de los contenidos en situaciones reales o simuladas de
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https://youtu.be/yF6Oaju_dvU
https://youtu.be/3Bm_d-WLBCs
https://youtu.be/PcvLGjxfuyQ
https://youtu.be/HztYyn_bI2E
https://youtu.be/EhlWJoWIW8w
https://www.youtube.com/playlist?list=PLCfxrWvt2BxYx5xL6Di7oIHb9RY22O9L_
https://www.youtube.com/playlist?list=PLCfxrWvt2BxYx5xL6Di7oIHb9RY22O9L_
https://www.youtube.com/playlist?list=PLCfxrWvt2BxYx5xL6Di7oIHb9RY22O9L_
https://www.youtube.com/playlist?list=PLCfxrWvt2BxYx5xL6Di7oIHb9RY22O9L_
https://youtu.be/qBFlN0SCCy4
https://youtu.be/IsUbGii6bVk
https://youtu.be/ndcfhfVt9S8
https://youtu.be/wSnd_1I71d0
https://youtu.be/BG3sc1sOq18

CLICK AL

la gestidon publica, favoreciendo la transferencia efectiva de competencias al ambito

laboral.

El sistema implementado permite trazabilidad, registro automatizado de
resultados y generacion de datos para el monitoreo institucional, asegurando
transparencia, objetividad y coherencia en el proceso de acreditacién/certificacion, la
cual quedara registrada en cada uno de los legajos de los agentes de la administracién

publica.

Entorno virtual de aprendizaje | e-Uader

En relacion con el entorno virtual de aprendizaje, se avanzé en el desarrollo
técnico y consolidacién de la configuracién de los cursos en el Campus e-UADER (ex Puerto
e-learning) de la Universidad Autdnoma de Entre Rios. Se realizé una revisiéon integral de
enlaces, recursos y automatizaciones de calificacién, asi como pruebas de navegacién
desde el rol de estudiante para verificar coherencia funcional, usabilidad y correcta
visualizacion de todos los materiales de los cursos. Asimismo, se iniciaron los
procedimientos de configuracion vinculados a la matriculacién y certificacion en
articulacion con los sistemas de la Secretaria de Trabajo y Seguridad Social de Entre Rios,

asegurando trazabilidad administrativa y compatibilidad institucional.

Cabe sefialar que, desde mediados de agosto y hasta el mes de noviembre del 2025, la
Universidad Autdonoma de Entre Rios llevd adelante un proceso institucional de redisefio integral
de la marca e-UADER (incluyendo la actualizacién estética, comunicacional y funcional del
Campus Virtual (Moodle)) junto con la migracién de sus sistemas y entornos virtuales de
aprendizaje al Data Center de la Provincia de Entre Rios. Este proceso, de caracter estructural y
estratégico para la infraestructura tecnoldgica universitaria, implicé instancias de adecuacion
técnica, reconfiguracién de servidores, validacidn de bases de datos y pruebas de estabilidad, lo
que generd limitaciones operativas temporales y ventanas de mantenimiento que restringieron

parcialmente el trabajo continuo en la plataforma.
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No obstante, el equipo técnico logré sostener el cronograma de desarrollo del Programa
mediante una planificacion flexible y trabajo, lo que permitid avanzar en la maquetacion
completa de los cursos, respetando criterios de identidad visual, coherencia estructural y
accesibilidad digital. Asimismo, se configuraron las restricciones de avance por médulos y la
actividad final de acreditacion bajo el principio de progresiéon pedagdgica obligatoria,

garantizando la trazabilidad del recorrido formativo y la integridad del proceso evaluativo.

En paralelo, se desarrollo la gestion técnica del proceso de matriculacién, asegurando la
correcta asignacion de perfiles y permisos en el entorno virtual, y se definieron procedimientos
estandarizados para la restauracién y blanqueo de claves, contemplando protocolos de
seguridad informdtica y proteccién de datos personales. También se realizaron ajustes de
accesibilidad general, optimizacion de visualizacion en distintos dispositivos y verificacidon de

compatibilidad con los nuevos pardmetros del Data Center provincial.

Complementariamente, se disefié e implementé un flujo de trabajo especifico para la
atencién de consultas técnicas y pedagogicas, estructurado mediante un canal de asistencia
disefado para tal fin. Este esquema permite sistematizar demandas, registrar incidencias,
categorizar consultas y garantizar tiempos de respuesta adecuados, consolidando un modelo de
acompafiamiento ordenado, eficiente y alineado con los estdndares de calidad institucional y

con la magnitud proyectada del Programa.

v &l Mis cursos x o+ - x
<« C % campuspuertoeleaming.uader.edu.ar/my/courses.php aQ &= x O

Inicio  Panel de control  Mis cursos

1 2 i NOL - ARG S AR) v
@ U ADER Tu plataforma de aprendizaje en linea ESPAROL - ARGENTINA (ES_AR)

{Te damos la bienvenida nuevamente, Miguel! 9

Vista general de curso

Eé
D
i)

8 - Andlisis y procesamiento de datos con .. 1 - Uso Basico de Computadoras y Sistemas .. 10- 1A y Modernizacién del Estado: reflexin .
Aulas ER Aulas ER Aulas ER
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v 4| Misecursos x  + = X
<« C % campuspuertoeleamning.uader.edu.ar/my/courses.php Q = x O

Aulas ER Aulas ER AulasER
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Diseno e identidad visual

Se definid y completd la identidad visual integral del Programa, incluyendo
logotipo, plantillas institucionales, placas para videos, banners para el campus virtual y
disefio de certificados, asegurando coherencia estética y alineacién con la imagen
institucional. Asimismo, se realizé la aplicacion sistemdtica de la marca en las piezas
graficas de todos los cursos (incluidos aquellos que se encontraban pendientes)

garantizando uniformidad visual en el conjunto de la oferta formativa.

Ver Anexo.
Monitoreo y evaluacion

Se termino de consolidar el disefio e implementacidn del Sistema de Monitoreo
y Evaluacidon del Programa de Capacitacion sobre Transformacion Digital para la
Administracién Publica de Entre Rios, garantizando un esquema de seguimiento
sistematico y una valoracidon integral del proceso formativo. Se desarrollaron
instrumentos especificos de recoleccién de datos, se configuré un “tablero de control”
en entorno simulado para la visualizacidon estratégica de indicadores y se establecieron
protocolos formales de gestién de la informacidon que aseguran estandares de calidad,
seguridad y confidencialidad. La informacién se centraliza en una base de datos con
acceso restringido, copias de seguridad periddicas y trazabilidad completa de los

procesos de registro y analisis, incorporando controles de consistencia y documentacién

metodoldgica en cada etapa.

Asimismo, se realizaron las acciones pertinentes para avanzar en la elaboracion
del diagndstico de habilidades digitales mediante la validacidn técnica del instrumento,
la definicion de variables sociodemograficas y laborales y la articulacion con areas clave
(entre ellas la Secretaria de Trabajo y Seguridad Social) para promover una participacién

amplia y resguardar la integridad de los datos. Cémo bien se informd anteriormente, el
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sistema combina una evaluacién formativa, orientada a introducir ajustes en tiempo real
a partir del monitoreo continuo, y una evaluacién sumativa destinada a analizar
resultados globales por curso y cohorte. Las fuentes de informacién integran formularios
de inscripcidn, registros de la plataforma Moodle, encuestas de satisfaccion vy
entrevistas a participantes e implementadores, cuyos datos se procesan mediante
técnicas estadisticas descriptivas y bivariadas. En paralelo, se produjeron materiales de
comunicacion institucional y notificaciones en la aplicacién “Mi Trabajo” de Entre Rios,

con el propdsito de fortalecer la convocatoria y optimizar la tasa de respuesta.
Cumplimiento del Proyecto

En términos generales, puede afirmarse que el Programa ha cumplido con la
totalidad de las acciones correspondientes a las fases de diagndstico preliminar, disefo
de entornos virtuales, desarrollo de materiales pedagdégicos, configuracion técnica de

cursos y estructuracion del sistema de evaluacion.

No obstante, las acciones vinculadas a la difusién del Programa, la elaboracién y
distribucién de materiales informativos, el lanzamiento de campafias en redes sociales
y canales oficiales, la realizacion del primer conversatorio en modalidad hibrida, la
apertura formal de inscripciones, la validacién de perfiles y asignacién de cursos vy el

inicio efectivo de las cohortes formativas no han sido aun ejecutadas

Asimismo, la fase integral de monitoreo y evaluacidon, que incluye Ia
implementacién plena del diagndstico de habilidades digitales y la consolidacién del

tablero de control, se encuentra también en proceso de ejecucion metodoldgica.

Esta situacion responde a los factores administrativos, técnicos e institucionales
expuestos en la solicitud de prérroga enviada oportunamente, entre ellos los procesos
de migracion de sistemas, adecuaciones tecnoldgicas, reorganizacion de calendarios
institucionales y definiciones politico-administrativas que exceden la esfera operativa

del equipo técnico-pedagdgico.
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En consecuencia, el proyecto presenta un alto nivel de cumplimiento en su
dimension estructural y técnica, restando la implementacion operativa y la

consolidacidn evaluativa final.
Gestion | Articulaciones institucionales

Se llevé a cabo una reunidn de trabajo con el equipo Secretaria de Trabajo y
Seguridad Social y la Secretaria de Modernizacion, orientada a coordinar las tareas y

definir el encuadre institucional.

Esta instancia permitié reafirmar los objetivos estratégicos del Programa,
ordenar los flujos administrativos, establecer criterios comunes para la ejecucion de la

etapa pendiente y fortalecer la articulacion interinstitucional.

En este marco, y considerando que la correcta implementaciéon de la etapa de
difusidn, inscripcién, desarrollo de cohortes y monitoreo requiere condiciones técnicas
y administrativas consolidadas, se han distribuidos las tareas con cada uno de los

equipos.

Proyeccion de actividades

- Consolidar la base de datos con los resultados del diagnéstico provincial.

- Iniciar la aplicacidn sistematica del monitoreo sobre las cohortes de capacitacion.
- Iniciar la primera cohorte completa del programa.

- Desarrollar un conversatorio inaugural hibrido, en articulacion con la Secretaria de
Modernizacion y la Fundacion UADER, con especialistas en innovacién y gestion publica

digital.

- Consolidar la estrategia de difusion institucional a través de los canales oficiales del

Gobierno de Entre Rios.

- Realizar el informe final del programa.
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Conclusion

El Programa de Capacitaciones sobre Transformacion Digital se encuentra
sustancialmente desarrollado en su dimensiéon pedagdgica, técnica y académica,

habiendo alcanzado un grado avanzado de ejecucién estructural.

La articulacidn entre la Fundacion, la Universidad y los organismos provinciales
ha permitido consolidar una oferta formativa robusta, alineada con los objetivos de
modernizacién del Estado y con las necesidades estratégicas de la administracién

publica provincial.

La prdrroga solicitada permitira completar la etapa de implementacion
operativa, garantizar la adecuada difusion y convocatoria, ejecutar las cohortes
formativas y concluir el proceso de monitoreo y evaluacion con la rigurosidad técnica

que la politica publica requiere.

En este marco, cabe destacar que la extensién requerida tiene por finalidad
asegurar la implementacién integral del Programa bajo estandares de calidad
metodoldgica, garantizar la adecuada convocatoria del personal provincial, ejecutar las
cohortes formativas conforme al cronograma reprogramado y concluir el sistema de

monitoreo y evaluacién con el rigor técnico previsto.

Se deja expresa constancia de que la prorroga solicitada no modifica los
objetivos, contenidos ni alcances del Programa, ni implica ampliacién presupuestaria,
sino que responde a la necesidad de asegurar su correcta implementacion y cierre

institucional.

En este marco, se reafirma el compromiso institucional con la calidad educativa,
la transparencia en la gestidon y la consolidacién de capacidades estatales orientadas a
una transformacién digital sostenible y centrada en la mejora del servicio a la

ciudadania.
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